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Wespot w zespot

Banki spotdzielcze majg stabilng pozycje na rynku finansowym, ale zeby sie rozwijac i skutecznie
konkurowac z instytucjami komercyjnymi, muszg sie konsolidowac, co pozwoli im wzmocnic swojg pozycje
finansowg i inwestowac w nowe technologie.

I Bohdan SZAFRANSKI

tworzenie IPS miato poprawic
Mbezpieczer’lstwo i pozycje kon-
kurencyjna bankéw spoétdzielczych,
ktére do niego przystapia. W miej-
sce rozdrobionego systemu miata
powstac grupa bankowa o aktywach
plasujacych ja na wysokim széstym
miejscu wérdod najwiekszych pod-
miotéw bankowych w Polsce.
Warto przypomnie¢, ze w 2018 1.
zrzeszenia bankéw spétdziel-
czych w obecnej postaci przesta-
na istnie¢ zgodnie z art. 22b ust 12
ustawy o funkcjonowaniu bankéw
spotdzielczych, ich zrzeszaniu sie
i bankach zrzeszajacych. Zgodnie
z nim w zrzeszeniu, w ktérym zo-
stat utworzony system ochrony, do
ktorego przystqpit bank zrzesza-
jacy, dotychczasowa umowa zrze-
szenia w odniesieniu do bankéw,
ktore nie przystqpity do systemu
ochrony, wygasa w terminie 36
miesiecy od dnia zawarcia umowy

systemu ochrony. Dlatego banki
spotdzielcze, ktére nie przystapi-
ty do systemu ochrony, maja czas
na podjecie decyzji do 23 listopa-
da 2018 r. w przypadku bankéw
zrzeszenia SGB oraz do 31 grud-
nia tego roku w wypadku bankéw
zrzeszenia BPS.

W listopadzie 2017 r., na wniosek
56 bankéw spéidzielczych, Komi-
sja Nadzoru Finansowego zezwo-
lita na utworzenie banku je zrze-
szajacego noszacego nazwe Polski
Bank Apeksowy S.A. Jak wtedy
podano, dziatalno$¢ nowego ban-
ku zrzeszajacego ma by¢ ograni-
czona do $wiadczenia ustug na
rzecz zrzeszonych instytucji m.in.
w formie obstugi finansowej zrze-
szenia, zapewnienia warunkéw do
utrzymywania ptynnosci w nim
przez wszystkich jego uczestnikéw
samodzielnie, realizacji rozliczen,
zagospodarowania nadwyzek
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srodkéw pienieznych bankow spoét-
dzielczych oraz obstugi prawne;j.
Trzeba podkreslic, ze ta forma zrze-
szenia (zrzeszenie zintegrowane),
cho¢ przewidziana przez ustawe
i stawiajaca przed uczestniczacy-
mi bankami mniejsze wymogi niz
system ochrony IPS nie byta przez
KNF rekomendowana. System ten
wyroéznia skupienie sie tylko na
podstawowej wspolpracy pomiedzy
bankami. W wielu wystapieniach
publicznych przedstawiciele KNF
podkreslali koniecznos$¢ konsolida-
cji sektora spotdzielczego i nakta-
doéw na nowe technologie. Mowit tez
o tym dr hab. Marek Chrzanow-
ski, przewodniczacy KNF w trakcie
Forum Bankowego w marcu br.

IPS — czy s3 potrzebne
nowelizacje?

Mozna powiedzie¢, ze grupa
56 bankow, ktéora zdecydowata sie
tworzy¢ zrzeszenie zintegrowane,
z gory nie zgodzita sie na rozwigza-
nia proponowane przez system IPS.
Oba funkcjonujace w Polsce zrze-
szenia bankdéw spotdzielczych, czyli
BPS i SGB poszty w kierunku budo-
wy systemu IPS. Wedtug Krystyny
Majerczyk-Zaboéwki, prezes za-
rzadu Krajowego Zwiazku Bankéw
Spotdzielczych, spotdzielcze syste-
my ochrony instytucjonalnej (IPS)
funkcjonuja stosunkowo krotko, za-
tem dyskusja o kierunkach ewen-
tualnych zmian ich dotyczacych
wydaje sie na razie przedwczesna.
- Warto przy tym podkresli¢ nie-
zwykle istotnq role, jakq IPS-y pet-
niq w kwestii zwiekszania bezpie-
czenstwa funkcjonowania catego
sektora bankowosci spétdzielczej.
Utworzenie systemdéw ochrony in-
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stytucjonalnej to powrdt do idei
spétdzielczosci w wymiarze gru-
py bankéw - podkresla Krystyna
Majerczyk-Zabowka. Tworzenie
mechanizméw monitorowania
ewentualnych zagrozen, podejmo-
wanie dziatan prewencyjnych oraz
solidarne wspieranie sie bankéw
w sytuacjach kryzysowych jest
niewatpliwie krokiem w dobrym
kierunku.

W raporcie o stabilnosci systemu
finansowego z grudnia 2017 r. po-
dano, ze ,dotychczasowe doswiad-
czenia z funkcjonowania systeméw
ochrony instytucjonalnej w banko-
wosci spoétdzielczej sq pozytywne
i wskazujq na skutecznos¢ utwo-
rzonych tam mechanizmoéw stabil-
nosciowych. Dlatego niezbedny jest
maksymalnie szeroki udziat bankéw
spoétdzielczych oraz wtasciwe wyko-
rzystanie mechanizméw kontrol-
nych, sprawozdawczych oraz zarzq-
dzania ryzykiem”.

REKLAMA

Zdaniem prezes zarzadu Krajowe-
go Zwiazku Bankow Spétdzielczych
funkcjonowanie IPS-6w moze
wplynac¢ na zwiekszenie efektyw-
nosci nalezacych do nich bankéw
spotdzielczych i przyczynic¢ sie do
stabilnego rozwoju calego sektora.
Przynalezno$¢ do nich ma réwniez,
jak wynika z danych zawartych
w cyklicznie publikowanych przez
KNF raportach, istotny wptyw na
jakos¢ portfela kredytowego - ban-
ki nalezace do systeméw ochrony
instytucjonalnej maja wyzsze ,wy-
rezerwowanie” naleznosci zagro-
zonych od sektora niefinansowego
i prowadza bardziej rozwazna poli-
tyke kredytowa.

- KZBS wspiera dziatalnos¢ spot-
dzielczych systeméw ochrony insty-
tucjonalnej, zabiegajqc, jako izba
reprezentujqca Srodowisko banko-
wosci spétdzielczej wobec organdéw
wladzy i administracji panstwowej,
o korzystne rozwiqzania prawno-po-
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datkowe i nadzorcze dla uczestnikéw
systemu, ktérzy w ramach umow-
nych rozwiqzan tworzq dodatkowe,
wewnetrzne systemy zwiekszajqce
bezpieczeristwo, ponoszqc na ten
cel okreslone wydatki, niewqtpliwie
zwiekszajqce stabilno$¢ finansowq
sektora - podkresla prezes Krystyna
Majerczyk-Zabowka.

Pozytywnie o dotychczasowym
funkcjonowaniu IPS wypowiada
sie tez Bartosz Kublik, prezes
zarzadu Banku Spétdzielczego
w Ostrowi Mazowieckiej i rowno-
czes$nie przewodniczacy Rady Nad-
zorczej Spotdzielni Systemu Ochro-
ny Zrzeszenia BPS. - Za nami juz
dwa i pot roku dziatania systemow
ochrony w zrzeszeniach BPS i SGB.
Ten okres nalezy ocenia¢ tylko po-
zytywnie, nie zapominajqc o tak
zwanych chorobach wieku dziecie-
cego. Jestem przekonany, ze organi-
zacja za jakis czas z nich wyrosnie.
Zrobi to poprzez uczenie sie, »
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Jacek Zacharewicz
prezes zarzagdu ESBANKU
Banku Spotdzielczego:

— Spotdzielczy System Ochrony SGB to
stosunkowo nowa instytucja i potrzeba
jeszcze czasu na zweryfikowanie sposobu
jej dziatania. Kluczowe powinny byc teraz
dla nas, uczestnikow systemu, nie zmiany,
a wzmacnianie wzajemnego zaufania i za-

angazowanie bankéw spotdzielczych w sprawne funkcjonowanie

IPS. Nasz bank przystapit do tej nowej spotdzielni w 2016 r. Poza

praktycznym wymiarem funkcjonowania w ramach SSO SGB

i dtugofalowych korzysci, jakie to daje, wazna dla nas jest misja

IPS. Wynika ona z naszych spotdzielczych wartosci, takich jak

wspotpraca i dziatanie dla wspélnego dobra — w tym przypadku

dla wzajemnej ochrony uczestnikow. To te spotdzielcze wartosci

powinny byc dla nas, bankéw spotdzielczych, podstawowym

spoiwem i motorem napedowym. Wspétdziatanie, wspieranie

lokalnej spotecznosci, dziatania CSR (spoteczna odpowie-

dzialno5¢ biznesu), edukacja, budowanie relacji w lokalnych

Srodowiskach — na tym powinnismy sie koncentrowac, budujac

polski, spotdzielczy biznes, a nie na zestawianiu nas pod katem

efektywnosci z bankami komercyjnymi, dziatajgcymi w zupetnie

innych warunkach.

nabieranie doswiadczen, wymiane
poglqddéw - zaznacza.

Problemy to np. réznie postrzegana
kalibracja audytéw wykonywanych
u uczestnikéw polskich IPS. Niekto-
rzy z nich twierdza, Ze nie jest ona
jeszcze w pelni optymalna i nie-
kiedy zbyt wiele uwagi poswieca
zagadnieniom, ktére maja drugo-
rzedne znaczenie dla ryzyka uczest-
nikéw i catego systemu. Dlatego
potrzeba czasu, by wtasciwie ska-
librowac¢ system, a szpice kontroli
nakierowac na sprawy najistotniej-
sze. Z punktu widzenia systemoéw
wazne znaczenie ma réwniez to, by
przeprowadzi¢ audyt catej popula-
cji bankéw spétdzielczych naleza-
cych do IPS-6w. Chodzi o zbudowa-
nie pelnej mapy ryzyka dla sektora.
- Przy wskazanych ograniczeniach
- IPS-y robiq swoje. Audytujq, wska-
zujq stabosci oraz pomagajq je prze-
zwyciezy¢. Czyniq sektor bardziej
odpornym, lepiej zorganizowanym,
przejrzystym dla rynku, ale tez bu-
dujq zaufanie pomiedzy jego uczest-

nikami. Zaufanie jest zas fundamen-
tem wszystkich grup spétdzielczych
na $wiecie. Bez niego nie moze dzia-
ta¢ najistotniejsza dla nas zasada
pomocniczosci. W ostatnich latach
mieliSmy zas do czynienia z pewnym
deficytem zaufania wsréd spoétdziel-
cow. Podstawowym zadaniem IPS
jest prewencja. Wylapywanie sygna-
téw o zagrozeniach i likwidacja tych
zagrozen na wczesnym etapie. Nie
bez znaczenia sq jednak mechanizmy
wsparcia ptynnosci i wyptacalnosci
czyniqce sektor mniej podatnym na
szoki - podkresla Bartosz Kublik.

Indywidualnie,

ale we wspalnocie

W wielu krajach bankowos¢ spoét-
dzielcza przechodzi proces restruk-
turyzacji, pogtebienia konsolidacji
i integracji. Réwniez tylko po to, by
budowac¢ wspoélne: systemy IT, ptat-
noséci, marketing, zarzadzanie ptyn-
noscia czy chocby szkolenia pra-
cownikéw. Z drugiej strony, jednym
z wyro6znikéw bankowosci spétdziel-
czej jest autonomia poszczegdlnych
bankoéw zintegrowanych z lokalng
spotecznosciag. KNF zapewne z za-
dowoleniem przyjatby peina centra-
lizacje w ramach jednego systemu
IPS. Z punktu widzenia stabilno-
$ci systemu finansowego bankéw
spoétdzielczych i wdrazania nowych
technologii to optymalne rozwiaza-
nie. Cze$¢ bankéw sadzi, ze nieza-
leznos¢ tez jest wartoscia i wybrata
opcje budowy kolejnego zrzeszenia.
Prezes Bartosz Kublik zwraca uwa-
ge, ze cho¢ historii nie powinno roz-
patrywac sie w trybie warunkowym,
to gdyby wystartowac z systemami
ochrony kilka lat wczesniej, obecnie
bylibysmy bardziej zaawansowani
jesli chodzi o procesy integracyj-
ne, takze pod katem biznesowym.
- Wyzwania, ktére stojq przed sek-
torem, sq gigantyczne. Rewolucja
techniczna, zmiany w strukturze
spoteczenstwa, kurczqce sie mar-
ze, szok regulacyjny, ciggte imple-
mentacje nowych przepiséw, ktére
nie konczq sie na procedurach, ale
pociqgajq za sobq wielkie koszty

wydane na informatyke - zauwaza
Bartosz Kublik.

W Niemczech zrzeszenia Raiffeisen-
banken i Volksbanken, pracuja na
bilansie znacznie przekraczajacym
bilion euro (wiekszym niz bilans ca-
tego polskiego sektora bankowego).
Juz wiele lat temu banki spoétdzielcze
doszty do wniosku, ze musza zbudo-
wac wspdlny system informatyczny
i jedno centrum przetwarzania da-
nych, poniewaz nie sta¢ ich na setki
wyspowych rozwiazan. Dzisiaj ich
spotka informatyczna obstuguje 935
Raiffeisenbanken i Volksbanken
w jednym miejscu. Dzieki temu po-
jedyncze banki nie musza ,wykosz-
towywac sie” przy dostosowaniach
takich, jak nasze RODQO, split pay-
ment czy STIR. Dzieki temu klienci
niemieckich bankéw spétdzielczych
moga dzwoni¢ do wspdlnego call
center w sprawach swoich kanatow
mobilnych i wielu wspélnych pro-
duktéw. W niczym nie zaszkodzito
to tozsamosci pojedynczych bankow,
ktore obok produktéow wspdlnych
moga oferowac¢ sparametryzowane
przez siebie produkty indywidualne
(skrojone pod specyfike ich klientéw
i mikro rynkéw).

Kilka lat temu doszto do potaczenia
dwoch niemieckich bankéw zrzesza-
jacych. Dziata tam jeden wspélny IPS.
Wszystko to doktadnie z tych samych
przyczyn, dla ktérych i my w Polsce
dyskutujemy o koniecznosci zmian
modelu - srodowisko niskich stép, cy-
frowa rewolucja czy szok regulacyjny.
Prezes Bartosz Kublik jest przekona-
ny, ze réwniez w Polsce powinnismy
zmierza¢ szybkim krokiem w tym
samym kierunku. - Pamietajqc przy
tym, ze pracujemy na bilansie wyno-
szqcym (tylko i az) 40 mld euro i to,
co dla Niemcéw jest bolesne, dla nas
moze by¢ bardzo ciezkq chorobq. IPS
i budowane przezen zaufanie w sekto-
rze i do sektora jest bardzo doniostym,
jednakze jedynie pierwszym krokiem
we wlasciwym kierunku - podkresla
przewodniczacy Rady Nadzorczej
Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrze-
szenia BPS. Trudno nie zgodzic¢ sie
z taka opinia. =
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